1| FORMULATION DE LA VISION Y y 2 | BUTS ET OBJECTIFS

Le plan communautaire global décrit les \‘\ ," Il subdivise la vision en objectifs géneraux et
aspirations a long terme de la communauté 7 en objectifs spécifiques et mesurables.
et encadre tous les efforts déployés en A J

matiére de planification. \ ¥;
\ / % 3| AMENAGEMENT DU TERRITOIRE
10 | ENVIRONNEMENT \“\\ \\“ ',f" //' Gére les. territoires et les ressources
~ \ / en fonction des valeurs culturelles et

Protege et assure une gestion durable . e des objectifs de déeveloppement
des ressources naturelles et de ) durable.
environnement

ELEMENTS CLES ey 4| GOUVERNANCE
9 | INFRASTRUCTURE ET SERVICES e

COMMUNAUTAIRES PLAN Définit la structure de prise de
COMMUNAUTAIRE

décision, les processus et les

Développe et maintient les GLOBAL . modeles de gouvernance.
infrastructures et les services P N
communautaires essentiels. o “‘-.,,\
y \ 5 | DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
i \
8 | CULTURE ET LANGUE I N\ Améliore le bien-étre économique en
Préserve et promeut le patrimoine / N souFenant_ les entreprises, en attirant
culturel et la langue afin de maintenir / N les investissements et en créant des
lidentité et les traditions de la / N\ emplois.
communaute. / N

6 | SANTE ET BIEN-ETRE

7| EDUCATION ET FORMATION !

Ameéliore ’acces aux soins de santé, aux
Améliore les possibilités, 'acces et les mesures préventives, aux programmes de
résultats en matiere d’éducation, et la bien-étre et au bien-étre général de la
formation professionnelle. communauteé.



RENFORCER LA
COORDINATION

PRESERVATION DE
LA CULTURE

Ilintégre les connaissances
traditionnelles et les valeurs
culturelles dans le processus
de planification, contribuant

ainsi a préserver et a renforcer
l'identité et les pratiques
culturelles de la communauté.

DEVELOPPEMENT
DURABLE

Il oriente les communautés
vers un développement
économique, social,
environnemental et culturel
durable, en veillant a ce que les
actions aient un impact positif
sur les générations futures.

IMPORTANCE D’UN
PLAN
COMMUNAUTAIRE

GLOBAL
RENFORCER LA

GOUVERNANCE

Le PCG soutient le développement

AUTONOMISATION

Le PCG confie la prise de décision
a la communauté, en donnant aux

de structures de gouvernance
effi es et responsables, en
améliorant les capacités de
leadership et les pratiques de
gestion communautai

habitants les moyens de fagonner

leur propre avenir en fonction de

leurs valeurs, de leurs besoins et
de leurs aspirations.




ACTIVITES
PLANIFICATION
- Orienter les parties prenantes versles besoins de lacommunauté et
TRATE l E D E fapproche stratégique. Envisager d'engager un consultant pour la
planification et fexploration des possibilités de financement pour le
DEVELOPPEMENT e
, DECOUVERTE
Eco N 0 M I QU E Engagerles acteursde la communauté et les parties prenantes pour cerner

leurs besoins, opportunités et aspirations.

PLANIFICATION STRATEGIQUE

Elaborer une vision, une mission, des buts etdes objectifs pour le développement
économique ensappuyant sur les résultats de la consultation. |dentifier les obstacles

etd'éventuelles opportunités d'affaires etdéfinir les premiéres mesures a prendre
pour les concrétiser.

PRIORISATION ET GOUVERNANCE

Classer les initiatives parordre de priorité en fonction de leur potentiel
de réussite etde lefficacité des ressources. Etudier les structures de

gouvernance adaptées.

RAPPORT

Rédiger un rapport complet comprenant le plan stratégique, les
activités recommandées, lecadre organisationnel etla feuille de route

pour la mise en ceuvre.
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RESUME SOCIO-ECONOMIQUE X

. ANALYSE ENVIRONNEMENTALE

Elle fournit une vue d’ensemble de la kY S/ Procéder a un examen détaillé des
situation économique actuelle, en “\ (/' facteurs internes et externes qui
identifiant les forces, les faiblesses, les AN ,/' influent sur le développement
opportunités et les menaces par le \\‘ /’ économique.
biais d’une analyse SWOT. ‘\\ ’
IDENTIFICATION DES
Définir une approche structurée pour \\\ E’LE'M ENTS ’/' Impliquer les membres de la
encadrer les efforts économiques, en ‘\_ CLES e communauté et les parties prenantes
intégrant la vision, la mission, les buts z par le biais de consultations et de
et les objectifs de la communauté. STRATEGIE DE sessions de planification stratégique
DEVELOPPEME afin d’identifier les opportunités
NT économigues potentielles.
ECONOMIQUE

STRUCTURE
ORGANISATIONNELLE

PRIORISATION

-
-
e ——
-
-
-

Utiliser des critéres tels que la « valeur
du succes » par rapport a la «
probabilité de succés » pour classer les
opportunités par ordre de priorité et
assurer une allocation efficace des
ressources.

Identifier et confirmer une structure
efficace (par exemple, une sociéte de
developpement économique) pour
diriger les activités économiques.

Décrire les étapes, le personnel, le
financement et les ressources
nécessaires pour soutenir et mettre en
ceuvre la SDE.



AUTODETERMINATION

Elle renforce la souveraineté
communautaire en permettant
aux commun

sources de financement
érieures.

DEVELOPPEMENT
DURABLE

Elle établit un équilibre entre
la croissance économique et la
protection des ressources
environnementales et du
patrimoine culturel, assurant
ainsi un développement
harmonieux et durable.

RENFORCEMENT DE
LA RESILIENCE

INTEGRATION
CULTURELLE

Elle facilite la prise en compte
des connaissances
traditionnelles et des
pratiques culturelles dans les
initiatives économiques, en
promouvant la préservation et
linnovation culturelles.

IMPORTANQE
D’UNE STRATEGIE
~ DE
DEVELOPPEMENT

OPTIMISATION DES :
RESSOURCES ECONOMIQUE

En fournissant un cadre précis
pour le développement

économique, une SDE aide les
collectivités a allouer
efficacement leurs ressources
aux domaines présentant le plus
fort potentiel de croissance et
d’'impact.

FEUILLE DE ROUTE
POUR LA REUSSITE

Elle sert de feuille de route
stratégique, guidant les
communautés vers la réalisation
de leurs objectifs économiques

de maniére claire et ciblée.



Se tenir et tenir les autres
responsables de leurs actions
et de leurs décisions, en
veillant a la transparence et a
Uintégrité des pratiques de
gouvernance.

Cultiver des
relations
constructives avec
les membres de la
communauté, les
parties prenantes
et les partenaires
extérieurs pour
soutenir les
objectifs de
gouvernance.

Veiller a ce que les politiques
et les objectifs opérationnels
soient gérés efficacement, en
s’alignant sur la vision et les
objectifs de la communauté.

Préserver les
relations
positives

Rendre des
comptes

S

Superviser et
soutenir
administration

6|1

6 CARACTERISTIQUES

POUR UNE

GOUVERNANCE

EFFICACE

nE

Développer
une vision
claire

2

Chercher des
informations
HEL G

Travailler

ensemble de

maniere
efficace

Pl

W

Articuler un état futur qui
refléte les aspirations, les
valeurs et les traditions de la
communauté.

Favoriser le travail
d’équipeetla
collaboration au
sein de Uorgane
directeur et entre
le gouvernement et
la communauté.

Fonder les décisions sur des
informations précises,
complétes et opportunes afin
d’orienter la politique et la
stratégie.

AFOA CANADA

Batir une communauté de professionnels




GESTION DES
PERFORMANCES

AVANTAGES

CONFORMITE Veiller a ce que toutes les entités de 'organisation
DES OBJECTIFS travaillent a la réalisation d’objectifs communs.

EFFICACITE Rationaliser les processus et les projets
)7 N[l INHNN pour maximiser la productivité.

RESPONSABILITE Assurer la clarté des responsabilités et
RENFORCEE des attentes.

Exploiter les données relatives aux
performances pour orienter les décisions
stratégiques et opérationnelles.

PRISE DE DECISION
ECLAIREE

Améliorer les relations grace a une communication
transparente entre la direction, les responsables et
les membres.

MOBILISATION
COMMUNAUTAIRE



A8 AFOA CANADA
‘ ' Batir une communauté de professionnels

Vision

Mission

Valeurs et principes directeurs
Piliers Stratégiques
Buts

Objectifs

Mesures et stratégies a
mettre en ceuvre



ROLES ET RESPONSABILITES

RESPONSABLES AUTOCHTONES

LUTTER CONTRE LES EFFETS CHAMPION DE LA
DU COLONIALISME COMMUNAUTE PLAIDOYER

Les responsables autochtones
se concentrent sur la
reconstruction, Uunification, le
remodelage et la revitalisation
de leurs communautés afin de
surmonter les héritages
coloniaux.

Les leaders entretiennent des
relations, modélisent un
comportement positif,
écoutent activement et
célebrent les réussites pour
favoriser un esprit
communautaire fort.

Donner de 'écho aux voix des
communauteés et plaider pour
de meilleures conditions de vie
et le respect de leurs droits,
partager la prise de decision
afin de favoriser le
développement social et
economique.

Les responsables assument
divers roles, tels que
mediateurs, stratéges, experts
et défenseurs, en donnant la
priorité a la gouvernance
participative et a la recherche
de consensus.



STRATEGIE

Des stratégies basées sur la
performance, claires et réalisables, qui
s’alignent sur la vision et la mission de

l'organisation.

TRAVAIL D’EQUIPE

Promouvoir un travail d’équipe efficace
et responsabilisé pour favoriser la
collaboration et innovation.

PROPRIETE DE LA VISION ET
DE LA MISSION

Une vision et une mission partagées et
profondément comprises par toutes
les parties prenantes.

CARACTERISTIQUES DES
ORGANISATIONS A HAUTE

PERFORMANCE

MESURE DU RENDEMENT

Mettre 'accent sur lutilisation
d’indicateurs clés de performance pour
mesurer et améliorer la performance
de l'organisation.

OBJECTIFS AMBITIEUX

Fixer des objectifs ambitieux, mais
réalisables, ayant un impact significatif
sur les processus de travail et les
résultats.

PRATIQUES EFFICACES

Mettre en ceuvre des pratiques
commerciales axées sur la satisfaction
des membres et des employés, la
responsabilité financiére et
opérationnelle et la qualité.



